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CIUDAD DE MEXICO, A 26 DE OCTUBRE DE 2018.
. Marco juridico de actuacion

El Instituto Matias Romero es un drgano administrativo desconcentrado de la Secretaria de Relaciones Exteriores, normado por el
siguiente marco juridico:

1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

2. Tratados

2.1. Convencion de Viena sobre Relaciones Diplomaticas.

2.2. Convencion de Viena sobre Relaciones Consulares.

2.3. Convencion de Viena sobre el Derecho de los Tratados.

2.4. Todos los Tratados, Acuerdos, Convenios y Convenciones concertados por el Gobierno de México con otros Gobiernos y
Organismos Internacionales, en los términos establecidos por la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

3. Cadigos

3.1. Codigo Civil Federal.

3.2. Codigo Civil para el Distrito Federal.

3.3. Codigo Penal Federal.

3.4. Cddigo Federal de Procedimientos Civiles.
3.5. Codigo Nacional de Procedimientos Penales.

4. Leyes

4.1. Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B) del Articulo 123 Constitucional.
4.2. Ley Federal del Trabajo.

4.3. Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal.

4.4, Ley Federal de Derechos.

4.5. Ley Sobre la Celebracion de Tratados.

4.6. Ley de Inversion Extranjera.

4.7. Ley del Servicio Exterior Mexicano.

4.8. Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

4.9. Ley del Notariado del Distrito Federal.

4.10. Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion.

4.11. Ley General de Bienes Nacionales.

4.12. Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operacién con Recursos de Procedencia llicita.
4.13. Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica.

4.14. Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

4.15. Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

4.16. Ley General de Responsabilidades Administrativas

4.17. Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

4.18. Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.

5. Reglamentos
5.1. Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica Gubernamental.
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5.2. Reglamento Interior de la Secretaria de Relaciones Exteriores.
5.3. Reglamento de la Ley del Servicio Exterior Mexicano.

6. Decretos
6.1. Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de la Administracién Publica Federal.

7. Acuerdos

7.1. Acuerdo para la difusién y transparencia del marco normativo interno de la gestion gubernamental.

7.2. Acuerdo por el que se dan a conocer los tramites y servicios inscritos en el Registro Federal de Tramites y Servicios de la
Comisién Federal de Mejora Regulatoria, que aplica la Secretaria de Relaciones Exteriores.

7.3. Acuerdo por el que se delegan facultades en los servidores publicos de la Secretaria de Relaciones Exteriores que se indican.

7.4. Acuerdo por el que se adscriben organicamente las unidades administrativas a que se refiere el Reglamento Interior de la
Secretaria de Relaciones Exteriores.

7.5. Acuerdo por el que se crea el Museo del Acervo Histérico y Artistico de la Secretaria de Relaciones Exteriores.

7.6. Acuerdo por el que se adscriben organicamente las unidades administrativas a que se refiere el Reglamento Interior de la
Secretaria de Relaciones Exteriores.

7.7. Acuerdo por el que reforma el diverso por el que se crea el Museo del Acervo Historico y Artistico de la Secretaria de Relaciones
Exteriores.

7.8. Acuerdo por el que se dan a conocer los servicios que son autorizados con la Firma Electrénica Avanzada de los funcionarios
competentes del Servicio Exterior Mexicano y de la Secretaria de Relaciones Exteriores.

7.9. Acuerdo por el cual se dan a conocer los formatos de los tramites a cargo de la Secretaria de Relaciones Exteriores que se
indican.

7.10. Acuerdo por el que se dan a conocer los formatos que deberan utilizarse para presentar las declaraciones de situacion
patrimonial.

7.11. Acuerdo por el que se establecen las bases generales para la rendicién de cuentas de la Administracién Publica Federal y para
realizar la entrega-recepcion de los asuntos a cargo de los servidores publicos y de los recursos que tengan asignados al momento de
separarse de su empleo, cargo o comision.

7.12. Acuerdo que abroga el diverso por el que se establece el proceso de calidad regulatoria en la Secretaria de Relaciones
Exteriores.

7.13. Acuerdo por el que el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcién da a conocer la obligacion de presentar las
declaraciones de situacion patrimonial y de intereses conforme a los articulos 32 y 33 de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas.

7.14. Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos Generales para la regulacién de los procesos de entrega-recepcion y de
rendicion de cuentas de la Administracién Publica Federal.

8. Circulares y/u Oficios

8.1. Oficio-circular por el que se dan a conocer los lineamientos por los que se establece un mecanismo de informacion con base en
indicadores de gestion, conforme a los cuales las representaciones, delegaciones u oficinas con que cuentan las dependencias y
entidades de la Administracién Publica Federal, asi como la Procuraduria General de la Republica en el exterior, deberan reportar sus
erogaciones, actividades y el cumplimiento de los programas a su cargo.

9. Documentos Normativo-Administrativos
9.1. Guia Técnica para la Elaboracién y Actualizacion de Manuales de Organizacion.
9.2. Cddigo de Conducta del Personal de la Secretaria de Relaciones Exteriores.
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10. Otras disposiciones

10.1 Normas Internas en Materia Presupuestal que deberan Observar los Servidores Publicos Adscritos a las Unidades Administrativas
y Delegaciones de la Secretaria de Relaciones Exteriores.

10.2. Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

10.3. Programa Sectorial de Relaciones Exteriores 2013-2018.

10.4. Programa Nacional para la Igualdad de Oportunidades y no Discriminacion contra las Mujeres 2013-2018.

10.5. Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013-2018.

10.6. Programa para Democratizar la Productividad 2013-2018.

10.7. Lineamientos por los que se establecen medidas de austeridad en el gasto de operacion en las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal.

10.8. Protocolo para la prevencidn, atencién y sancién del hostigamiento sexual y acoso sexual.

10.9. Condiciones Generales de Trabajo de la Secretaria de Relaciones Exteriores.

Il. EI Resultado de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios

a. Los objetivos, metas, politicas y estrategias de gobierno

Como parte de la Secretaria de Relaciones Exteriores, el Instituto Matias Romero encamind sus actividades para conseguir la Meta 5
del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, “México con responsabilidad global”, especificamente el objetivo 2 relativo a “Promover el
valor de México en el mundo mediante la difusion econdmica, turistica y cultural”. Para la consecucion de dicho objetivo se establecié la
estrategia 1: “Consolidar la red de representaciones de México en el exterior, como un instrumento eficaz de difusién y promocion
econdmica, turistica y cultural coordinada y eficiente que derive en beneficios cuantificables para el pais” y se definié que una de sus
lineas de accion seria fortalecer el Servicio Exterior Mexicano y las Representaciones de México en el Exterior.

Para fortalecer al Servicio Exterior Mexicano, como academia diplomética de la Cancilleria, el Instituto Matias Romero participd en la
realizacion de tres acciones principales: (1) la formacién de nuevos miembros del Servicio Exterior Mexicano, (2) la evaluacion de los
miembros del Servicio Exterior Mexicano para determinar su ascenso, y (3) la capacitacion continua de los miembros del Servicio
Exterior Mexicano y servidores publicos de la Secretaria de Relaciones Exteriores.

Del 1 de diciembre de 2012 al 31 de diciembre de 2017 el Instituto Matias Romero desempefi6 las siguientes tareas:

1. Impartié los cursos de Formacion Diplomética y de Capacitacion para los 40 becarios de la rama Diplomético-Consular y los 49
becarios de la Técnico-Administrativa de los concursos de ingreso convocados en 2012. Ademas, participé en la organizacion de seis
concursos de ingreso: dos en 2014, dos en 2016 y dos en 2017. Como resultado de estos concursos de ingreso, se incorporaron 109
nuevos miembros de la rama Diplomatico-Consular y 135 nuevos miembros de la rama Técnico-Administrativa. La incorporacion de
estos 244 servidores publicos renovo y reforz6 las filas del Servicio Exterior Mexicano. Asimismo, durante 2017 se publicaron las
convocatorias para los concursos de ingreso que supondran la incorporacion de 100 nuevos miembros del Servicio Exterior Mexicano
en el primer semestre de 2019.

2. Particip6 en la organizacion de seis concursos de ascenso, tres para la rama Diplomético-Consular y tres para la rama Técnico-
Administrativa. Asimismo, impartié los cursos que acompafian la preparacion de los participantes en los tres Exdmenes de Media
Carrera, los cuales tienen el objetivo de evaluar y determinar la capacidad de los Primeros Secretarios del Servicio Exterior Mexicano
para asumir mayores responsabilidades en el rango de Consejeros. Con la realizacion de los concursos de ascenso, 360 miembros de
la rama Diplomatico-Consular y 268 de la rama Técnico-Administrativa subieron al rango inmediato superior. El ascenso de 628
miembros del Servicio Exterior Mexicano favorece el desarrollo profesional de sus mejores miembros y permite asegurar que estén
debidamente actualizados en los distintos temas de relaciones internacionales y politica exterior de México.
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3. Capacitd de manera continua a los miembros del Servicio Exterior Mexicano, ofreciéndoles un total de 3,659 matriculas en cursos
presenciales y a distancia del IMR y sus socios estratégicos. Para ello, se ofrecieron un total de 299 ediciones de cursos a distancia y
137 cursos presenciales. Asimismo, se ofrecieron mas de 2,098 matriculas en estos cursos a servidores publicos de la Secretaria de
Relaciones Exteriores que no forman parte del Servicio Exterior Mexicano. De esta manera, el Instituto Matias Romero contribuy6 a
mantener actualizados a los miembros del SEM y a los servidores publicos de la Secretaria de Relaciones Exteriores en materia de
diplomacia, politica internacional, politica exterior de México, entre otros temas.

Para conocer con mas detalle la informacion referente a los resultados de la estrategia 5.2.1 del Plan Nacional de Desarrollo 2013-
2018, se sugiere consultar los Informes de Ejecucion del PND 2013-2017, disponibles en:
http://transparencia.hacienda.gob.mx/en/transparencia/planes_programas_e_informes; https://www.gob.mx/shcp/documentos/tercer-
informe-de-ejecucion-del-plan-nacional-de-desarrollo-2013-2018; y https://www.gob.mx/shcp/documentos/cuarto-informe-de-ejecucion-
del-plan-nacional-de-desarrollo-2013-2018

Los objetivos, metas, politicas y estrategias de gobierno que determinan el actual del Instituto Matias Romero no se modificaron en el
periodo comprendido del 1 de enero al 30 de septiembre de 2018, ni se tiene previsto que se cambien del 1 de octubre al 30 de
noviembre de 2018, especificamente a lo que hace al fortalecimiento del Servicio Exterior Mexicano y las Representaciones de México
en el Exterior.

Por ello, del 1 de enero al 30 de noviembre de 2018 el IMR desempefi6 o desempefiara las siguientes tareas:

1. Particip6 en la organizacion y aplicacion de los examenes de las dos primeras etapas de los Concursos Publicos Generales de
Ingreso a las ramas Diplomatico-Consular y Técnico-Administrativa del Servicio Exterior Mexicano Participd, asi como disefio los
Cursos de Formacién Diplomatica y de Capacitacion para los becarios de ambas ramas, que conforman parte de la 3a etapa de los
referidos Concurso, € inicié su imparticion.

2. Capacité de manera continua a los miembros del Servicio Exterior Mexicano, ofreciéndoles un total de 642 matriculas en cursos
presenciales y a distancia del IMR y sus socios estratégicos. Para ello, se ofrecieron un total de 48 ediciones de cursos a distancia y 14
cursos presenciales. Asimismo, se ofrecieron mas de 983 matriculas en estos cursos a servidores publicos de la Secretaria de
Relaciones Exteriores que no forman parte del Servicio Exterior Mexicano.

b. Las acciones y los resultados de los programas sectoriales, institucionales, transversales, regionales y especiales; los programas
sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, los proyectos estratégicos y/o prioritarios

Como parte de la Secretaria de Relaciones Exteriores, el Instituto Matias Romero realizd acciones en el periodo 2013-2018 para lograr
los objetivos, estrategias y lineas de accion del Programa Sectorial de Relaciones Exteriores 2013-2018. En este sentido, el IMR llevo a
cabo actividades en torno a dos ejes: impulsar la vinculacién con otros paises y propiciar la capacitacion del Servicio Exterior Mexicano
en temas de particular importancia para el pais.

El eje de impulsar la vinculacién con otros paises esta relacionado con las siguientes lineas de accion: (1) fortalecer las relaciones con
paises de Europa, Asia-Pacifico, Africa y Medio-Oriente, mediante cursos de lengua espafiola para diplométicos extranjeros (lineas de
accion: 1.5.6, 1.6.6 y 1.7.5); (2) fortalecer las relaciones diplomaticas con los paises de Centroamérica y el Caribe, a través de becas
para diplomaticos latinoamericanos y caribefios (linea de accion 3.2.7); y (3) coordinar actividades de cooperacién académica e
impulsar acercamientos de instituciones diplomaticas (linea de accién 3.3.4).

El eje de propiciar la capacitacion del Servicio Exterior Mexicano en temas de particular importancia para el pais se relaciona con las
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siguientes lineas de accion: (1) fortalecer y capacitar al Servicio Exterior Mexicano en materia de promocion econdmica, turistica y
cultural (linea de accion 4.1.1); (2) capacitar al Servicio Exterior Mexicano en materia de diplomacia publica (linea de accién 4.3.6); y (3)
propiciar capacitacion de redes consulares de proteccidn a mexicanos y asuntos consulares, mediante cursos a distancia (linea de
accion 5.2.10).

Del 1 de diciembre de 2012 al 31 de diciembre de 2017 el IMR desempefid las siguientes tareas:
En el primer eje se realizaron las siguientes actividades:

- Se llevaron a cabo las ediciones VI a IX del Curso de espafiol para diplomaticos extranjeros y las ediciones X a XlII del Curso de
politica exterior mexicana para diplomaticos extranjeros, en donde participaron 51 diplomaticos de paises de Europa, 21 de paises de
Asia-Pacifico y 48 de paises de Africa y Medio Oriente.

- Se realizaron las ediciones XIX a XXIII del Curso de politica exterior de México para diplomaticos de América Latina y el Caribe. Se
inaugurd, en colaboracion con la Direccion General para la Organizacion de las Naciones Unidas, el Curso de verano sobre desarme
nuclear y no proliferacién para diplomaticos de América Latina y el Caribe, del cual se llevaron a cabo 4 ediciones. En estos cursos
participaron un total de 193 diplomaticos de la region.

- Se suscribieron nuevos acuerdos de cooperacion académico-diplomatica con las academias diplomaticas de 17 paises y se renovaron
11 acuerdos ya existentes. Derivados de estos acuerdos, 52 miembros del Servicio Exterior Mexicano participaron en cursos ofrecidos
por contrapartes extranjeras.

En el segundo eje se capacitaron a*:

- 377 miembros del Servicio Exterior Mexicano y 243 servidores publicos de la Secretaria de Relaciones Exteriores en materia de
promocién econdmica, turistica y cultural mediante cursos a distancia como: Cultura mexicana, Diplomacia comercial: la labor de
promocion econémica de la SRE y Promocion turistica y cultural.

- 88 miembros del Servicio Exterior Mexicano y 28 servidores publicos de la Secretaria de Relaciones Exteriores en materia de
diplomacia puablica mediante cursos a distancia como: E-diplomacia, Diplomacia publica y Diplomacia publica en un mundo multipolar.

- 394 miembros del Servicio Exterior Mexicano y 1032 servidores publicos de la Secretaria de Relaciones Exteriores en materia de
proteccion a mexicanos y asuntos consulares mediante cursos a distancia como: Diplomado en documentacion y proteccion consular,
Diplomado de proteccién en el marco de la diplomacia consular y Uso de la Guia de Procedimientos de Proteccion Consular.

- Asimismo, el IMR capacit6 a todos los becarios de la rama diplomatico-consular en estas materias durante los Cursos de Formacién
Diplomética.

(*) Cabe notar que los miembros del Servicio Exterior Mexicano y los servidores publicos de la Secretaria de Relaciones Exteriores
pueden tomar mas de un curso, siempre y cuando cumplan con los requisitos que establece el Instituto Matias Romero, por lo que el
ndmero total de miembros del Servicio Exterior Mexicano y de servidores publicos de la Secretaria de Relaciones Exteriores
capacitados es superior al nimero total de personas pertenecientes a ambos grupos.

Para conocer con mas detalle la informacion referente a las acciones y resultados de las lineas de accién 1.5.6, 1.6.6, 1.7.5, 3.2.7,
3.34,4.1.1,4.3.6,y5.2.10 del Programa Sectorial de Relaciones Exteriores 2013-2018 se sugiere consultar los Informes de Avance y
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Resultados del PSRE 2013-2017, disponibles en: https://sre.gob.mx/organo-interno-de-control-en-la-sre/75-transparencia-y-acceso-a-
la-informacion-publica-gubernamental/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica-gubernamental/1709-informes-anuales-de-
avances-del-programa-sectorial-de-relaciones-exteriores-2013-2018

Como parte de la Secretaria de Relaciones Exteriores, el Instituto Matias Romero realizé acciones en el periodo 2013-2018 para lograr
los objetivos, estrategias y lineas de accion del Programa Sectorial de Relaciones Exteriores 2013-2018. En este sentido, el IMR llevé a
cabo actividades en torno a dos ejes: impulsar la vinculacion con otros paises y propiciar la capacitacion del Servicio Exterior Mexicano
en temas de particular importancia para el pais.

El eje de impulsar la vinculacion con otros paises esta relacionado con las siguientes lineas de accion: (1) fortalecer las relaciones con
paises de Europa, Asia-Pacifico, Africa y Medio-Oriente, mediante cursos de lengua espafiola para diplométicos extranjeros (lineas de
accion: 1.5.6, 1.6.6 y 1.7.5); (2) fortalecer las relaciones diplomaticas con los paises de Centroamérica y el Caribe, a través de becas
para diplomaticos latinoamericanos y caribefios (linea de accion 3.2.7); y (3) coordinar actividades de cooperacion académica e
impulsar acercamientos de instituciones diplomaticas (linea de accién 3.3.4).

El eje de propiciar la capacitacion del Servicio Exterior Mexicano en temas de particular importancia para el pais se relaciona con las
siguientes lineas de accion: (1) fortalecer y capacitar al Servicio Exterior Mexicano en materia de promocion econémica, turistica y
cultural (linea de accion 4.1.1); (2) capacitar al Servicio Exterior Mexicano en materia de diplomacia publica (linea de accién 4.3.6); y (3)
propiciar capacitacion de redes consulares de proteccion a mexicanos y asuntos consulares, mediante cursos a distancia (linea de
accion 5.2.10).

Del 1 de enero al 30 de junio de 2018 el IMR desempefid las siguientes tareas:

En el primer eje se realizaron las siguientes actividades:

- Se llevo a cabo la edicion XIV del Curso de politica exterior mexicana para diplomaticos extranjeros, en donde participaron 13
diplométicos de paises de Europa, 2 de paises de Asia-Pacifico y 4 de paises de Africa y Medio Oriente.

- Se suscribio 1 nuevo acuerdo de cooperacion académico-diplomatica con la Academia Marroqui de Estudios Diplomaticos. Derivados
de este tipo de acuerdos, 7 miembros del Servicio Exterior Mexicano participaron en cursos ofrecidos por contrapartes extranjeras.

En el segundo eje se capacitaron a:

- 4 miembros del Servicio Exterior Mexicano en materia de diplomacia publica mediante el curso a distancia: Diplomacia piblica.

- 7 miembros del Servicio Exterior Mexicano y 9 servidores publicos de la Secretaria de Relaciones Exteriores en materia de proteccion
a mexicanos mediante el curso a distancia: Uso de la Guia de Procedimientos de Proteccion Consular.

Del 1 de julio al 30 de noviembre de 2018 el IMR desempefid las siguientes tareas:

En el primer eje se realizaron las siguientes actividades:

- Se llevaron a cabo la edicion del XXIV Curso para Diplomaticos de América Latina y el Caribe y la Quinta Escuela de Verano sobre
Desarme Nuclear y No Proliferacion para Diplomaticos de América Latina y el Caribe. En estos cursos participaron 46 diplomaticos de
la region.

- 9 miembros del Servicio Exterior Mexicano participaron en cursos ofrecidos por contrapartes extranjeras.

En el segundo eje se capacitaron a:

- 38 miembros del Servicio Exterior Mexicano y 36 servidores publicos de la Secretaria de Relaciones Exteriores en materia de
promocion econdmica, turistica y cultural mediante cursos a distancia como: Cultura mexicana, Diplomacia comercial: la labor de
promocién econdmica de la SRE y Promocion turistica y cultural.
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- Dos miembros del Servicio Exterior Mexicano y un servidor publico de la Secretaria de Relaciones Exteriores en materia de
diplomacia publica mediante el curso a distancia E-Diplomacy.
- 66 miembros del Servicio Exterior Mexicano y 73 servidores publicos de la Secretaria de Relaciones Exteriores en materia de
proteccidn a mexicanos y asuntos consulares mediante cursos a distancia como: Proteccion de derechos de NNA migrantes desde la
labor consular y diplomética, Capacitacion integral en servicios consulares, Uso de la Guia de Procedimientos de Proteccion Consular y
el Diplomado de proteccion en el marco de la diplomacia consular.

c. Los avances en los programas sustantivos, con base en la informacion reportada en las cuentas pablicas que correspondan a cada
afio de gobierno

El Programa presupuestario E006 “Fortalecimiento de las capacidades del Servicio Exterior Mexicano y de la Cancilleria” tiene por
objetivo central realizar actividades de capacitacion en materia de diplomacia, politica exterior y promocion dirigidas a miembros del
Servicio Exterior Mexicano (SEM), servidores pablicos, y personas de interés con el fin de contribuir a promover a México mediante la
difusién de sus fortalezas y oportunidades en materia econémica, turistica y cultural.

En atencidn a la metodologia de la Matriz del Marco Légico, para poder medir los resultados del Pp E006 se determind una Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) compuesta de: un indicador de fin, un indicador de propdsito, tres indicadores de componentes y
tres indicadores de actividad. Como parte de la mejora continua de la presente administracion, la MIR de 2013 sufrié algunos ajustes,
sin embargo, a partir de 2014 todos los resultados son consistentes. A continuacién se detallan los resultados de esta informacion
programatica que corresponde al promedio anual del periodo 2014 al 2017;

El indicador de fin, denominado: “Porcentaje de miembros del SEM y servidores plblicos capacitados” tiene como objetivo “Contribuir a
la formacion y capacitacion del SEM, personal de las representaciones en el exterior y de la SRE, mediante cursos de capacitacion en
materia de diplomacia, politica exterior y promocién econémica, turistica y cultural”. El IMR tuvo en promedio un cumplimiento de
105.98% respecto a la meta anual programada, al capacitar a 7,637 miembros del SEM y servidores publicos.

El indicador de propésito, denominado: “Porcentaje de actos académicos coordinados anualmente por el IMR” tiene como objetivo que
“Los miembros del SEM, de la SRE, personal de las representaciones en el exterior y de otras dependencias, cuentan con una oferta
de capacitacion en materia de diplomacia, politica exterior y promocién econémica, turistica y cultural”. El IMR tuvo en promedio un
cumplimiento de 113.16% respecto a la meta anual programada, al impartir 369 cursos, cantidad superior a los 326 cursos estimados.

El indicador del componente 1, denominado: “Porcentaje de personal matriculado en cursos presenciales” tiene como objetivo tener
“Personal capacitado de manera presencial en temas y herramientas de politica exterior”. El IMR tuvo en promedio un cumplimiento de
113.05% respecto a la meta anual programada, al ofrecer 1,945 matriculas de forma presencial, cantidad superior a las 1,674
estimadas.

El indicador del componente 2, denominado “Porcentaje de personal matriculado en cursos a distancia”, tiene como objetivo tener
“Personal capacitado a distancia en temas y herramientas de politica exterior”. El IMR tuvo en promedio un cumplimiento de 113.40%
respecto a la meta anual programada, al ofrecer 6,767 matriculas a distancia, cantidad superior a las 5,998 estimadas.

El indicador del componente 3, denominado “Porcentaje de personal del SEM y funcionarios de la SRE matriculado por otras
instituciones nacionales o extranjeras a través del IMR”, tiene por objetivo tener “Personal capacitado por instituciones nacionales o
extranjeras en temas y herramientas de politica exterior”. El IMR tuvo en promedio un cumplimiento de 125.83% respecto a la meta
anual programada, al matricular 129 por otras instituciones nacionales o extranjeras, cantidad superior a las 113 estimadas.

El indicador de actividad 1, denominado “Porcentaje de acciones de difusion gestionadas por Instituto Matias Romero”, tiene como
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objetivo la “Coordinacion de actos de difusion realizados en materia de diplomacia, politica exterior y promocién econémica, turistica y
cultural”. EI IMR tuvo en promedio un cumplimiento de 112.10% respecto a la meta anual programada, al realizar 637 actos de difusion
entre los que se encuentran conferencias, programas de radio, publicaciones, visitas académicas y exposiciones del Museo de la
Cancilleria, cantidad superior a las 570 estimadas.

El indicador de actividad 2, denominado “Porcentaje de convocatorias publicadas por el Instituto Matias Romero”, tiene por objetivo la
“Publicacion de convocatorias por el IMR para la participacién de miembros del Servicio Exterior Mexicano y otros funcionarios”. El IMR
tuvo en promedio un cumplimiento de 107.40% respecto a la meta anual programa, al realizar la publicacion de 354 convocatorias,
cantidad superior a las 330 programadas.

El indicador de actividad 3, denominado “Porcentaje de paises invitados a participar en actividades de colaboracién académico-
diplomatica que tienen acuerdos con el IMR”, tiene por objetivo la “Coordinacién de acciones de seguimiento a acuerdos de
cooperacion académica con instituciones diplomaticas de otros paises”. El IMR tuvo en promedio un cumplimiento de 100.00% respecto
a la meta anual programada, al invitar a la totalidad de los paises con los que se tienen acuerdo a participar en las actividades de
colaboracion académico-diplomatica.

Para conocer con mas detalle la informacion referente al avance del Programa presupuestario E006 “Fortalecimiento de las
capacidades del Servicio Exterior Mexicano y de la Cancilleria”, se sugiere consultar la Cuenta Publica 2013-2017, disponible en
http://cuentapublica.hacienda.gob.mx/ y en
http://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?ciclo=2016&id=05E006

A continuacion se detallan los resultados de la informacién programatica que corresponde al periodo del 1 de enero al 30 de noviembre,
con cifras reales del 1 de enero al 30 de septiembre y estimadas del 1 de octubre al 30 de noviembre:

El indicador de fin, denominado: “Porcentaje de miembros del SEM y servidores publicos capacitados” tiene como objetivo “Contribuir a
la formacion y capacitacion del SEM, personal de las representaciones en el exterior y de la SRE, mediante cursos de capacitacion en
materia de diplomacia, politica exterior y promocion econémica, turistica y cultural”. EI IMR logré un cumplimiento de 99.4% respecto a
la meta anual programada, al capacitar a 1,398 miembros del SEM y servidores publicos (cifras reales) y 121 (cifras estimadas).

El indicador de propésito, denominado: “Porcentaje de actos académicos coordinados anualmente por el IMR” tiene como objetivo que
“Los miembros del SEM, de la SRE, personal de las representaciones en el exterior y de otras dependencias, cuentan con una oferta
de capacitacion en materia de diplomacia, politica exterior y promocion econdmica, turistica y cultural”. EI IMR logré un cumplimiento de
84.38% respecto a la meta anual programada, al impartir 65 cursos (cifras reales) y 16 cursos (cifras estimadas). Cabe mencionar que
se tiene prevista la conclusion de 14 actos académicos en diciembre del 2018, con lo que se alcanzaria un cumplimiento de 98.95%.

El indicador del componente 1, denominado: “Porcentaje de personal matriculado en cursos presenciales” tiene como objetivo tener
“Personal capacitado de manera presencial en temas y herramientas de politica exterior”. El IMR tiene un cumplimiento de 102.83%
respecto a la meta anual programada, al ofrecer 281 matriculas (cifras reales) y 2 matriculas (cifras estimadas) de forma presencial.

El indicador del componente 2, denominado “Porcentaje de personal matriculado en cursos a distancia”, tiene como objetivo tener
“Personal capacitado a distancia en temas y herramientas de politica exterior”. EI IMR tiene un cumplimiento de 94.24% respecto a la

meta anual programada, al ofrecer 1108 matriculas (cifras reales) y 383 matriculas (cifras estimadas) a distancia.

El indicador del componente 3, denominado “Porcentaje de personal del SEM y funcionarios de la SRE matriculado por otras
instituciones nacionales o extranjeras a través del IMR”, tiene por objetivo tener “Personal capacitado por instituciones nacionales o
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extranjeras en temas y herramientas de politica exterior”. EI IMR tiene un cumplimiento de 106.66% respecto a la meta anual
programada, al matricular 30 (cifras reales) 2 (cifras estimadas) por otras instituciones nacionales o extranjeras.

El indicador de actividad 1, denominado “Porcentaje de acciones de difusién gestionadas por Instituto Matias Romero”, tiene como
objetivo la “Coordinacion de actos de difusion realizados en materia de diplomacia, politica exterior y promocidn econémica, turistica y
cultural”. EI IMR tiene un cumplimiento de 105.22% respecto a la meta anual programada, al realizar 119 (cifras reales) y 22 (cifras
estimadas) actos de difusién entre los que se encuentran conferencias, programas de radio, publicaciones, visitas académicas y
exposiciones del Museo de la Cancilleria.

El indicador de actividad 2, denominado “Porcentaje de convocatorias publicadas por el Instituto Matias Romero”, tiene por objetivo la
“Publicacion de convocatorias por el IMR para la participacién de miembros del Servicio Exterior Mexicano y otros funcionarios”. El IMR
tuvo en promedio un cumplimiento de 116.80% respecto a la meta anual programa, al realizar la publicacion de 82 (cifras reales) y 19
(cifras estimadas) convocatorias.

El indicador de actividad 3, denominado “Porcentaje de paises invitados a participar en actividades de colaboracién académico-
diplomatica que tienen acuerdos con el IMR”, tiene por objetivo la “Coordinacién de acciones de seguimiento a acuerdos de
cooperacion académica con instituciones diplomaticas de otros paises”. El IMR tiene en un cumplimiento de 100.00% respecto a la
meta anual programada, al invitar a los 53 paises con los que se tienen acuerdo a participar en las actividades de colaboracion
académico-diplomatica.

d. Las reformas de gobierno aprobadas

El 28 de abril de 2017 se publicé el nuevo Reglamento de la Ley del Servicio Exterior Mexicano (RLSEM), el cual realizd cambios
importantes para, entre otras cosas, mejorar los procesos de ascenso.

Para ello, el nuevo RLSEM estableci6 nuevas responsabilidades al Instituto Matias Romero, en particular la obligacion de impartir
cursos y elaborar guias de estudio para los Concursos de Ascenso, asi como el desarrollo y la implementacion de dos nuevos
examenes de habilidades gerenciales y de liderazgo y tedrico-practico de asuntos consulares y de proteccion para la evaluacion de los
Primeros Secretarios que aspiran a ascender al rango de Consejeros.

Para los examenes de ascenso de los rangos de Consejeros, Segundos y Terceros Secretarios, el IMR realiz6 las siguientes
actividades

1. Con base en el Plan Nacional de Desarrollo, el Programa Sectorial de Relaciones Exteriores y los lineamientos de politica exterior del
Presidente, se definieron las prioridades de politica exterior 2017-2018.

2. Defini6 la nueva estructura de los examenes.

3. Disefid el curso del IMR de quince sesiones videograbadas de aproximadamente una hora con funcionarios de alto nivel y
académicos especializados, en las que expusieron el contexto y los argumentos centrales de los temas prioritarios.

4. Elabor¢ una guia de estudio con publicaciones que estaban relacionadas con la perspectiva mexicana de los temas prioritarios y que
fueran lo suficientemente vigentes para que estuvieran vinculadas con las prioridades del bienio 2017-2018.

5. Construyd en su Campus Virtual un sitio que permitiera conjuntar tanto las clases videograbadas (y las presentaciones utilizadas)
como las lecturas de la guia de estudio en un solo sitio.

Para los dos nuevos examenes de los Primeros Secretarios que aspiran a ascender al rango de Consejeros, el IMR realizd las
siguientes actividades:

1. Determind la forma idénea de evaluar a los Primeros Secretarios en materia de habilidades gerenciales y liderazgo.

2. Desarrollg, de la mano de especialistas, el modelo de competencias de habilidades gerenciales y de liderazgo para el rango de
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Consejeros en el que definio cuales serian las competencias que deberian evaluarse.
3. Elaboré, de la mano de los diplomaticos expertos en materia consular, el examen teérico-practico de asuntos consulares y de
proteccion.

El 19 de abril de 2018 se publicd la reforma a la Ley del Servicio Exterior Mexicano (LSEM) la cual introdujo, entre otras cosas, el Plan
de Carrera como instrumento que delinea la formacion que deben tener los miembros del Servicio Exterior Mexicano y la obligacion de
fomentar la participacion de las mujeres en los procesos de ingreso.

Para la adecuada implementacion de estas modificaciones a la LSEM, el IMR inscribi6 dos proyectos de mejora ante la Secretaria de la
Funcion Publica: (1) “Desarrollo del modelo de formacién para el Plan de Carrera de los miembros del Servicio Exterior Mexicano” (Id
de Proyecto: 1642) y (2) “Fortalecimiento de la participacion de las mujeres en los procesos de ingreso al Servicio Exterior Mexicano”
(Id de Proyecto: 1644). Ambos proyectos concluyeron en tiempo y forma, con lo cual el IMR realizd las acciones necesarias para la
adecuada implementacion de las reformas a la LSEM.

e. Las acciones realizadas y los resultados de los programas para democratizar la productividad, consolidar un gobierno cercano y
moderno, y fomentar la perspectiva de género en su d&mbito de competencia, derivados de las estrategias transversales del Plan
Nacional de Desarrollo

El Instituto Matfas Romero (IMR) realiz6 acciones para impulsar las estrategias y lineas de accién transversales del Plan Nacional de
Desarrollo, especificamente (1) consolidar un gobierno cercano y moderno y (Il) fomentar la perspectiva de género.

. Las acciones desarrolladas para impulsar un gobierno cercano y moderno fueron:

1. En relacion con impulsar el acceso a la informacion, el IMR llevo a cabo las siguientes actividades:

- Atendi6 las solicitudes de acceso a la informacién a través de la Unidad de Transparencia de la SRE.

- Capacit6 a sus servidores publicos sobre la nueva normatividad en materia de transparencia y de proteccion de datos personales.

- Cumpli6 con la carga y actualizacion de la informacion de las obligaciones de transparencia en el Sistema de Portales de Obligaciones
de Transparencia (SIPOT).

- Elaboré y publicd en la Seccién de Transparencia de la pagina web de la SRE el aviso de privacidad.

2. En relacion con sus archivos, el IMR realizé las siguientes actividades:

- Capacito a su personal para el adecuado uso y aplicacion del Sistema de Clasificacion de Archivos (SICAR) y para atender el Archivo
de Tramite y elaborar los nuevos formatos del inventario documental, la ficha técnica y la declaratoria de prevaloracion del caso.

- Recibi¢ asesoria en el marco de la normatividad establecida por el Archivo General de la Nacién (AGN).

3. Para la optimizacién del uso de recursos en la Administracion Publica Federal (APF) el IMR efectuo las siguientes acciones:

- Realiz6 todas las publicaciones que se relacionan de manera directa con la funcién del IMR, previa autorizacién de la Comisién
Editorial de la SRE.

- Transmitié en linea las conferencias y eventos que realiza en la sede del IMR a fin de reducir gastos y utilizé frecuentemente las
conferencias y videoconferencias para colaborar a distancia con distintas contrapartes como las academias diplomaticas de otros
paises y las Representaciones de México en el Exterior.

- Valor6 las cédulas de descripcion y perfiles de puestos correspondientes al IMR sin detectar plazas cuya existencia no tenga
justificacién o que impliquen duplicidad de funciones entre los puestos.

4. En relacidn con la politica de transparencia, el IMR:
- Publicé informacion sobre consultas ciudadanas comunes como: ¢ Como se ingresa al SEM? ¢ Cuando se publican las convocatorias
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de ingreso al SEM? ¢ Coémo puedo suscribirme a la Revista Mexicana de Politica Exterior? ; Como puedo tomar cursos en linea? ¢ Qué
actividades realiza el IMR para el publico en general?

- Mantuvo actualizada la informacion socialmente (til de la pagina web del IMR, publicada en las secciones de Acciones y Programas y
de Transparencia de su pagina web.

- Utilizd su cuenta de Twitter para la difusion de informacidn socialmente (til, procurando emplear un lenguaje sencillo y claro hacia el
publico en general.

5. En relacion con el presupuesto basado en resultados el IMR:

- Privilegio el uso de lenguaje ciudadano, accesible y claro para la elaboracién de sus informes institucionales.

- Revisd, con apoyo de la SRE, su Matriz de Indicadores para Resultados de manera periddica para asegurar el cumplimiento de los
objetivos ahi planteados, y su estructura programatica a fin de identificar complementariedades, similitudes y posibles duplicidades en
los objetivos y alcances.

6. Respecto a los procesos:

- EI'IMR registr6 2 proyectos de mejora en el Sistema de Informacion de Proyectos (SIPGM): “Desarrollo del modelo de formacion para
el Plan de Carrera de los miembros del Servicio Exterior Mexicano” y “Fortalecimiento de la participacion de las mujeres en los
procesos de ingreso al Servicio Exterior Mexicano, asi como sus avances respectivos, y los concluyé en tiempo y forma.

7. En beneficio de la SRE, en materia de recursos humanos el IMR suscribié acuerdos de cooperacion académico-diplomatica.
Derivados de estos acuerdos, miembros del Servicio Exterior Mexicano obtuvieron capacitacién de contrapartes extranjeras.

8. En materia de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, el IMR mantuvo actualizado los 5 conjuntos de datos que
corresponden al IMR: (1) niamero de publicaciones realizadas por el IMR; (2) nimero de programas de radio producidos por el IMR; (3)
ndmero de conferencias organizadas por el IMR; (4) nimero de exposiciones organizadas por el Museo; y (5) nimero de cursos
ofrecidos por el IMR, en el portal www.datos.gob.mx.

El IMR report6 de manera consolidada con la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) hasta el segundo trimestre de 2015 las
acciones realizadas en el marco de las estrategias y lineas de accidn del Programa de Gobierno Cercano y Moderno (PGCM). A partir
de del tercer trimestre de 2015 y hasta el primer trimestre de 2018, se reportaron de manera especifica las acciones realizadas por €l
IMR. A partir del segundo trimestre de 2018 se prosigui6 con la practica de reportar de manera consolidada con la SRE.

Para conocer con mas detalle las acciones realizadas por el IMR se sugiere consultar los Anexos de Finanzas Publicas de los Informes
Trimestrales sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Pdblicas y la Deuda Pdublica, disponibles en:
https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al _Congreso_de_la_Union

Il Las acciones desarrolladas para fomentar la perspectiva de género fueron:

En su calidad de academia diplomatica, el IMR impuls6 actividades académicas para favorecer la capacitacion en materia de género. A
continuacion se enlistan las principales actividades:

- Ofreci6 10 ediciones del curso "Sensibilizacion en perspectiva de género”, en las cuales capacité a 199 personas.

- Impartié 7 ediciones del curso "Negociacion con perspectiva de género”, capacitando a 125 personas.

- Llevo a cabo 6 foros virtuales sobre Igualdad de Género dirigidos a las y los titulares de las Representaciones de México en el
Exterior, en los que participaron 71 titulares.

- Incluy6 los temas de igualdad de género, violencia y micro violencias, empoderamiento de mujeres en los Cursos de Formacion
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Diplomatica y de Capacitacion de las ramas Diplomatica-Consular y Técnico-Administrativa, en los cursos para personal asimilado al
SEMy en los cursos para otras dependencias de la APF.

El IMR también incorpor6 en sus estrategias de difusion el tema de la igualdad de género, mediante:

- EI' IMR llevard a cabo el Editaton #WikiDiplomaticasMX el 8 de noviembre préximo. Este evento consiste en la elaboracion de
semblanzas de las actuales titulares de las representaciones de México en el exterior y otras diplomaticas renombradas, con el objetivo
de colocarlas todas en Wikipedia en una misma ocasion, con la colaboracion de las y los jovenes interesados. Lo anterior con el fin de
visibilizar a las mujeres diplomaticas y, a su vez, generar modelos a seguir para atraer a las mujeres jovenes a integrarse al Servicio
Exterior Mexicano.

- La emision de 11 entrevistas relacionadas con la igualdad de género en el programa de Radio UNAM “Las relaciones internacionales
de México”.

- La inclusién de textos relativos a la perspectiva e igualdad de género en la politica exterior de México en la Revista Mexicana de
Politica Exterior.

Finalmente, debe destacarse que en la actualizacién del Manual de Procedimientos del Instituto Matias Romero se especificd que todas
las acciones que se emprendan y actividades que se realicen en el marco de los concursos de ingreso al Servicio Exterior Mexicano
tengan en consideracion a la estrategia de igualdad de género.

El IMR reporté de manera consolidada con la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) las acciones realizadas en el marco de las
estrategias y lineas de accion del Programa Nacional para la Igualdad de Oportunidades y no Discriminacién contra las Mujeres 2013-
2018 (PROIGUALDAD). Para conocer con mas detalle las acciones realizadas por el IMR se sugiere consultar los informes de logros y
de avances y resultados en: https://www.gob.mx/inmujeres/acciones-y-programas/estos-documentos-no-se-encuentran-disponibles-
temporalmente-en-atencion-a-disposiciones-legales-normativas-en-materia-electoral

f. Los principales proyectos de inversion terminados y aquellos que se encuentren en proceso, reportando para estos Gltimos su avance
fisico y financiero, y justificando el grado de avance y estado que guardan

Dada la naturaleza de las funciones y atribuciones del Instituto Matias Romero (IMR), el IMR no esta facultado para realizar proyectos
de inversidn, por lo que no existe informacion a reportar sobre los “Principales proyectos de inversion terminados y aquellos que se
encuentren en proceso, reportando para estos Ultimos su avance fisico y financiero, y justificando el grado de avance y estado que
guardan”.

I1I. Los principales logros alcanzados en los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios

a. Los principales logros alcanzados y sus impactos

El Instituto Matias Romero (IMR) introdujo dos innovaciones:

1. Introdujo de manera explicita un modelo de capacitacion diplomatica basado en competencias (conocimientos, habilidades y
actitudes) que favorecen un mejor desempefio de los diplomaticos. Este modelo orient6 las acciones de capacitacion para favorecer el
desarrollo de habilidades y actitudes que habian sido relegadas dentro de las opciones de capacitacion.

2. Aprovecho las herramientas digitales para magnificar el impacto de sus acciones de capacitacion, vinculacion y difusion, lo que
permitié una mayor proyeccion de los temas de politica exterior de México al publico joven y facilité el acercamiento de los diplomaticos

mexicanos con su academia.

A continuacion se describen brevemente los logros por areas del IMR:
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1. Academia diplomatica

El IMR impuls6 una mayor interlocucion con la Comisidn de Personal del SEM, las areas politicas y los miembros SEM para alinear la
oferta de capacitacion con las necesidades del SEM. Esta vinculacion permitié atender de manera oportuna los desafios del entorno
internacional acercando las herramientas adecuadas de capacitacion a los diplomaticos mexicanos.

1.1. Programas presenciales

El IMR implementd en tiempo y forma todas las acciones que el Presidente instruy6 el 28 de abril de 2017. Destacan las siguientes
innovaciones relacionadas con los concursos de ascenso: (1) el desarrollo de un nuevo modelo de habilidades gerenciales y de
liderazgo para el rango de Consejeros y el instrumento mas adecuado para evaluarlas; y (2) el desarrollo de nuevos instrumentos de
evaluacion para los otros rangos, los cuales se acompafaron de cursos y guias de estudio, antes inexistentes.

1.2. Educacién a distancia

Se ampli6 el alcance del Campus Virtual del IMR para constituirse como la principal herramienta de capacitacion de los diplomaticos
mexicanos. Para facilitar el acceso, el IMR logré que los cursos en linea puedan visualizarse en cualquier dispositivo como tabletas o
maviles. Ademas, se convirtié en una herramienta de apoyo para el curso inicial de formacion diplomatica y para los cursos de ascenso.

El IMR detecté la necesidad de ofrecer una opcion de capacitacion que permitiera a los diplomaticos mexicanos hacer frente a la
coyuntura de la politica migratoria de EUA y, de la mano de la Direccién General de Proteccion a Mexicanos en el Exterior, desarroll6 el
diplomado Proteccién en el marco de la diplomacia consular y lanzé su primera edicion en marzo de 2017. Ademas, el IMR identificd
necesidades de capacitacion sin atender entre los miembros de la rama Técnico-Administrativa del SEM e incorporé nuevas opciones
para ellos.

El IMR mantuvo la continuidad operativa ante distintos eventos como la migracion a la nueva estructura de servidores de la SRE
(desarrollando nuevamente los componentes de navegacion para adaptarlos a la Gltima version del sistema de gestion de aprendizaje),
la migracion de contenidos de la pagina del IMR y el sismo del 19 de septiembre de 2017.

Finalmente, el IMR buscd atender la necesidad detectada por el Secretario de que los miembros del Servicio Exterior Mexicano cuenten
con mayor informacién sobre la cuarta revolucion industrial y con mas herramientas para incorporar estos cambios en el quehacer
diplomatico, mediante el curso en linea “El cambio tecnoldgico exponencial y la diplomacia cientifica”, producto de una colaboracion con
el Consejo Consultivo de Ciencias y la Coordinacion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Presidencia de la RepUblica.

2. Vinculacion, difusién, publicaciones y museo

2.1. Vinculacién internacional e interinstitucional

El IMR casi duplicd el namero de instrumentos de colaboracion académico-diplomatica. Incorpord nuevas modalidades de cooperacion
como videoconferencias y participacion en cursos promovidos por las partes. En el marco de la cooperacion con otras academias
diplomaticas, destaca la celebracion de la XIl Reunion de la Asociacion Iberoamericana de Academias, Escuelas e Institutos
Diplomaticos en octubre de 2014, en la que participaron los directores de 18 paises y el Representante de la SEGIB.

El IMR y la UNAM instauraron la Catedra Extraordinaria Fernando Solana, mediante la cual embajadores jubilados del SEM son
adscritos a distintas facultades o centros de investigacion para asesorar a estudiantes y celebrar eventos en materia de politica exterior.
La Cétedra se convirtio en un canal de interaccion idoneo entre la comunidad de la UNAM y los diplomaticos del SEM.

2.2. Difusion y comunicacion digital

Pagina 13 de 24



INSTITUTO MATIAS ROMERO

‘ INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE CONCLUSION
Insticuto Matias Romero DE LA ADMINISTRACION 2012-2018

El IMR aprovecho la expansion de las redes sociales para difundir contenidos de interés sobre diplomacia y politica exterior con
materiales atractivos como infografias. Destaca que, en 2014, se cred la cuenta oficial de Twitter del IMR y a finales de septiembre de
2018 cuenta con mas de 20 mil seguidores y ya esta verificada como cuenta de interés publico. A través de Twitter, el IMR aumento su
interlocucion con el pablico joven e impulsé campafias digitales como #OrgulloSEM, #IngresoSEM y #MujeresEnLaDiplomacia. El IMR
utilizé la red social Periscope para ofrecer acceso a distancia a los eventos que realiza, lo que aumenté la audiencia y permitio que los
estudiantes de todo el pais y los diplomaticos mexicanos en el exterior observen las conferencias.

La vinculacién con el pablico joven también se fortalecié con el lanzamiento de la emision mensual de la “Perspectiva joven de las
relaciones internacionales” dentro del programa de radio “Las relaciones internacionales de México” en Radio UNAM.

2.3. Publicaciones

La Revista Mexicana de Politica Exterior es la publicacion insignia del IMR, por lo que se promovieron dos innovaciones: (1) se lanz6 la
version digital de todos los nimeros de la RMPE; y (2) se modernizé la revista mediante un cambio editorial y de disefio a partir del
ndmero 100. Desde entonces, la politica editorial privilegia nimeros tematicos que permiten ofrecer una publicacién mas robusta,
consolidando su caracter de revista académica especializada.

Dos numeros de los Cuadernos de Politica Internacional también se encuentran disponibles via la pagina web del IMR: “La creacion del
Consejo de Derechos Humanos de la ONU" y “Cien afios de cooperacion internacional de México, 1900-2000",

2.4. Museo del Acervo Historico y Artistico

El IMR realizé las acciones que permitieron encaminar al Museo del Acervo Histdrico y Artistico como una doble herramienta de
diplomacia cultural ya que abre un espacio de vinculacién cultural con paises amigos y difunde la obra de artistas mexicanos
contemporaneos. Otro logro es el programa de Pago en Especie, el cual permitio incrementar el patrimonio artistico de la SRE con 619
nuevas obras de arte, las cuales se difundieron mediante la publicacién de un catalogo de esta coleccion cada afio.

Como érgano administrativo desconcentrado, la informacion referente a los logros alcanzados por el IMR y sus impactos se encuentra
integrada en los Informes de Labores de la SRE 2013-2018, disponibles en: https://www.gob.mx/sre/es/documentos/informe-de-labores-
de-la-secretaria-de-relaciones-exteriores

b. La identificacién de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios que se consideren deban tener
continuidad con la justificacion correspondiente

1. Se sugiere mantener el modelo de formacién diplomatica basado en tres pilares - conocimientos, habilidades y actitudes- como
referencia para programar las diferentes actividades de capacitacion presencial y en linea del IMR; en ese marco, conviene otorgar
mayor prioridad al desarrollo de habilidades y el fortalecimiento de actitudes. El modelo de formacion diplomatica permite distinguir
entre tipos de competencia y focalizar esfuerzos. Tradicionalmente el IMR ha sido fuerte en la imparticion de conocimientos pero, a
partir de conversaciones con la Comision de Personal, se identifico la necesidad de mayor profesionalizacion en la conduccion de
tareas practicas, tanto de indole diploméatica como administrativa, y de manejo de equipos hacia adentro de las Representaciones de
México en el Exterior (RME). En ese sentido, conviene dar continuidad a dos programas: 1) los nuevos cursos y talleres sobre
habilidades gerenciales y liderazgo, basados en el “Modelo de competencias de habilidades gerenciales” disefiado por el IMR en 2017,
2) los cursos y talleres sobre perspectiva y equidad de género, que involucran incluso a altos mandos vy titulares de RME. También se
sugiere expandir el pilar de actitudes incorporando un curso relacionado con servicio al ciudadano, que hasta ahora no se ha impartido.

2. Debido a las caracteristicas de ubicacion de la poblacién objetivo, el IMR ha adoptado la estrategia de ofrecer la mayor parte de
matriculas mediante programas en linea, por lo que la Direccién de Educacion a Distancia desempefia un papel crucial. Se sugiere dar
continuidad a la imparticion de cursos en linea en colaboracion con socios estratégicos como la UNAM, UNITAR y DiploFoundation, asi

Pagina 14 de 24



INSTITUTO MATIAS ROMERO

28

g INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE CONCLUSION
Insticuto Matias Romero DE LA ADMINISTRACION 2012-2018

como explorar mas opciones de socios que ofrezcan capacitacion en los pilares de habilidades y actitudes, asi como en temas
informaticos para la rama técnico-administrativa del Servicio Exterior Mexicano.

3. Mantener la edicién mensual del programa “Las relaciones internacionales de México” dedicada a la “Perspectiva joven de las
relaciones internacionales” que se realiza en colaboracién con el Programa de Jovenes de COMEXI. La incorporacion de jovenes
interesados en las relaciones internacionales como protagonistas de este programa, fomenta la cercania de la SRE con las nuevas
generaciones y contribuye a la difusion del programa a través de las redes sociales en las que ellos participan.

4. En la medida de lo posible, dar continuidad a los nimeros de caracter tematico de la Revista Mexicana de Politica Exterior ya que
robustece la calidad de los textos de la revista de manera individual y, especialmente, en su conjunto. A su vez, esto permite
seleccionar de manera adecuada a un coordinador para cada nimero que sea experto en los temas a tratar.

c.Las recomendaciones o propuestas de politicas y estrategias que contribuyan a su seguimiento

Para contribuir al seguimiento y continuidad de los programas de formacion identificados en la seccion anterior de este apartado, se
recomienda fortalecer dos &reas del IMR en términos de recursos humanos. Por un lado, el area administrativa requiere personal
especializado en las contrataciones para llevar a cabo de manera eficiente la expansion de la oferta de cursos y asf liberar a las &reas
sustantivas de esta tarea, permitiéndoles concentrarse en el disefio de contenidos, imparticion y gestion de los cursos. Por otro lado, es
necesario robustecer las capacidades de la Direccion de Educacion a Distancia con personal especializado, ya que el Campus Virtual
es la herramienta mas poderosa para la capacitacion de los miembros del Servicio Exterior. Asimismo, es conveniente considerar que
el Plan de Carrera establecido por la reforma a la Ley del Servicio Exterior Mexicano promulgada en abril de 2018, tendrd implicaciones
en la formacién de sus miembros por lo que se requeriran mayores capacidades de dicha area.

IV. Los Recursos presupuestarios y financieros, humanos y materiales

Recursos presupuestarios y financieros
a) Los recursos financieros, ingresos y egresos autorizados y ejercidos

En 2012, el IMR tuvo un presupuesto autorizado de $16,384,090 pesos y, debido a reducciones, ejercié $15,051,971 pesos.
En 2013, el IMR tuvo un presupuesto autorizado de $15,374,102 pesos Y, debido a reducciones, ejercié $14,575,931 pesos.
En 2014, el IMR tuvo un presupuesto autorizado de $17,399,390 pesos y, debido a reducciones, ejerci6 $16,621,574 pesos.
En 2015, el IMR tuvo un presupuesto autorizado de $19,303,065 pesos y, debido a ampliaciones, ejercio $19,753,113 pesos.
En 2016, el IMR tuvo un presupuesto autorizado de $18,764,189 pesos y, debido a ampliaciones, ejercié $24,785,885 pesos.

En 2017, el IMR tuvo un presupuesto autorizado de $20,120,725 pesos Y, dehido a reducciones y economias, ejercié $15,398,097.24
pesos.

Para obtener méas informacion sobre los recursos financieros del IMR, puede consultar los informes de la Cuenta Publica, en especifico
los Estados Analiticos del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Funcional-Programatica del Ramo 05 “Relaciones
Exteriores” del Tomo Il “Poder Ejecutivo”, que se encuentran disponibles en el siguiente vinculo: http://cuentapublica.hacienda.gob.mx/

El presupuesto aprobado del IMR para el ejercicio fiscal 2018 fue de $20,302,687 pesos. Como resultado de las ampliaciones y
reducciones autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico (SHCP), el presupuesto modificado anual al 31 de agosto de
2018 es de $18,760,018 pesos, del cual el IMR ha devengado $11,307,533 pesos, ha ejercido $10,695,516 pesos y ha pagado
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$10,483,494 pesos. Asimismo, el IMR tiene comprometidos $6,486,130 pesos para el resto del ejercicio. Esta informacion, se encuentra
contenida en las bases de datos de los sistemas informaticos que la SHCP administra.

b) El informe del resultado de las metas de balance de operacién, de presupuesto y financieras de las entidades paraestatales de
control presupuestario directo

El Instituto Matias Romero no es una entidad paraestatal de control presupuestario directo, por lo que no existen informes del resultado
de las metas de balance de operacion, de presupuesto y financieras.

c) El informe que dé cuenta del monto, destino y aplicacion de los recursos federales transferidos a las entidades federativas; a
fideicomisos publicos, mandatos o contratos analogos no considerados entidades paraestatales, asi como a fideicomisos constituidos
por entidades federativas o particulares y de los donativos o subsidios otorgados por la Dependencia o Entidad

El Instituto Matias Romero no esta facultado para transferir recursos a entidades federativas, fideicomisos plblicos, mandatos o
contratos analogos no considerados entidades paraestatales, ni a fideicomisos constituidos por entidades federativas o particulares, ni
otorgd donativos o subsidios en el periodo a reportar.

Recursos humanos

a) La estructura con las plantillas desglosadas del personal de base y de confianza; considerando los contratos por honorarios y el
personal de caracter eventual; indicando los cambios estructurales y operativos realizados durante el periodo que se informa y su
impacto presupuestario

En el afio 2012 el IMR contd con:

- 28 plazas de personal de base,

- 8 plazas de personal de confianza,

- 3 personas por honorarios, y

- 24 plazas de personal eventual.

El impacto presupuestario total para 2012 del total de esas plazas es de $17,730,451.03.
El gasto ejecutado en servicios personales en 2012 fue de $10,694,983.

En el afio 2013 el IMR contd con:

- 28 plazas de personal de base,

- 8 plazas de personal de confianza,

- 1 personas por honorarios, y

- 20 plazas de personal eventual.

El impacto presupuestario total para 2013 del total de esas plazas es de $17,326,876.85
El gasto ejecutado en servicios personales en 2013 fue de $10,045,121.

En el afio 2014 el IMR cont6 con:

- 25 plazas de personal de base,

- 11 plazas de personal de confianza,

- 3 personas por honorarios, y

- 20 plazas de personal eventual.

El impacto presupuestario total para 2014 del total de esas plazas es de $19,403,539.23
El gasto ejecutado en servicios personales en 2014 fue de $11,780,474.

En el afio 2015 el IMR conté con:
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- 25 plazas de personal de base,

- 11 plazas de personal de confianza,

- 4 personas por honorarios, y

- 13 plazas de personal eventual.

El impacto presupuestario total para 2015 del total de esas plazas es de $19,417,632.17
El gasto ejecutado en servicios personales en 2015 fue de $12,103,271

En el afio 2016 el IMR contd con:

- 25 plazas de personal de base,

- 11 plazas de personal de confianza,

- 0 personas por honorarios, y

- 8 plazas de personal eventual.

El impacto presupuestario total para 2016 del total de esas plazas es de $15,556,979.16
El gasto ejecutado en servicios personales en 2016 fue de $14,928,502.

En el afio 2017 el IMR contd con:

- 25 plazas de personal de base,

- 11 plazas de personal de confianza,

- 0 personas por honorarios, y

- 8 plazas de personal eventual.

El impacto presupuestario total para 2017 del total de esas plazas es de $15,660,688.34
El gasto ejecutado en servicios personales en 2017 fue de $10,648,314.

Las diferencias entre el impacto presupuestario total de las plazas y el gasto ejecutado en servicios personales de cada afio se
justifican debido a las vacancias en plazas de estructura, divergencia en porcentajes seleccionados de los seguros de separacion
individualizados de las plazas de estructura, entre otros motivos.

En el afio 2018 el IMR cuenta con:

- 25 plazas de personal de base,

- 8 plazas de personal de confianza,

- 0 personas por honorarios, y

- 9 plazas de personal eventual.

El impacto presupuestario total del 1 de enero al 30 de noviembre de 2018 del total de esas plazas es de $20,393,470.85
El gasto programado en servicios personales para 2018 fue de $11,892,941.

Las diferencias entre el impacto presupuestario total de las plazas y el gasto ejecutado en servicios personales se justifican debido a las
vacancias en plazas de estructura, divergencia en porcentajes seleccionados de los seguros de separacion individualizados de las
plazas de estructura, entre otros motivos.

b) La relacién de puestos de libre designacién y puestos sujetos a la normatividad que regule el servicio profesional de carrera que
corresponda

De acuerdo con lo establecido en el articulo Primero Transitorio de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion
Publica Federal, todos los servidores publicos de la Secretaria de Relaciones Exteriores no miembros del Servicio Exterior Mexicano
permaneceran como servidores publicos de libre designacion.
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Al 30 de septiembre de 2018, el IMR contaba con 11 plazas de personal de confianza. De la cuales, 4 plazas estaban ocupadas por
miembros del Servicio Exterior Mexicano. Por lo que, los puestos de libre designacién son 7:

1. Direccion General del Instituto Matias Romero

2. Direccion de Difusién y Comunicacion Digital

3. Direccion de Produccion Editorial

4. Direccion de Innovacion y Seguimiento de Proyectos
5. Subdireccion de Difusion

6. Subdireccion del Museo del Acervo Historico y Artistico
7. Enlace Administrativo

c) La referencia a las Condiciones Generales de Trabajo o del contrato colectivo de trabajo o sus equivalentes

Las Condiciones Generales de Trabajo de la Secretaria de Relaciones Exteriores son extensivas al personal de base del Instituto
Matias Romero. En ese sentido, y en conformidad con lo establecido en la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, las
Condiciones Generales de Trabajo de la SRE vigentes fueron autorizadas por la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico el 22 de mayo de 2017 mediante Oficio No. 307-A-1491. Las referidas Condiciones Generales
de Trabajo fueron depositadas ante el Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje el 24 de mayo de 2017 (Expediente: C.G.T. 18/17,
Promocion: 54654).

Recursos materiales
a) La situacion de los bienes muebles e inmuebles

El Instituto Matias Romero (IMR) tiene registrados 734 unidades de bienes muebles por un costo total de $1,361,549.66, los cuales se
distribuyen de la siguiente forma:

5100 Mobiliario y equipo de administracion

51101 - Mobiliario - 654 unidades - $790,496 de costo

51301 - Bienes artisticos y culturales - 7 unidades - $229,700 de costo
51501 - Bienes informaticos - 11 unidades - $184,108 de costo

51901 - Equipo de administracion - 32 unidades - $27,605 de costo

5200 Mobiliario y equipo educacional y recreativo

52101 - Equipos y aparatos audiovisuales - 13 unidades - $47,490 de costo

52301 - Camaras fotogréaficas y de video - 2 unidades - $32,398 de costo

52901 - Otro mohiliario y equipo educacional y recreativo - 4 unidades - $5,746 de costo

5600 Maquinaria, otros equipos y herramientas

56201 - Maquinaria y equipo industrial - 3 unidades - $978 de costo

56301 - Maquinaria y equipo de construccion - 1 unidad - $550 de costo

56501 - Equipos y aparatos de comunicaciones y telecomunicaciones - 1 unidad - $1,656 de costo
56601 - Maquinaria y equipo eléctrico y electronico - 3 unidades - $7,016 de costo

56701 - Herramientas y maquinas herramienta - 2 unidades - $28,109 de costo

56902 - Otros bienes muebles - 1 unidad - $5,698 de costo

El IMR se encuentra ubicado en dos inmuebles ubicados en Republica de El Salvador nims. 43 y 47, Colonia Centro, Delegacion
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Cuauhtémoc, Cadigo Postal 06010, Ciudad de México. Ambos inmuebles se encuentran registrados en el Sistema de Informacion
Inmobiliaria Federal y Paraestatal del Instituto de Administracion y Avallos de Bienes Nacionales con los nimeros de Registro Federal
Inmobiliario 9-16988-9 y 9-19861-0, respectivamente, y que puede consultarse en el siguiente vinculo electrénico:
http://sistemas.indaabin.gob.mx/Inventario_Publico/

La institucién que administra ambos inmuebles es la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) por lo que, en caso de requerir mayor
informacion, favor de consultar a la Direccion General de Bienes Inmuebles y Recursos Materiales de la SRE, toda vez que es la unidad
administrativa facultada para registrar, controlar y salvaguardar el patrimonio inmobiliario asignado a esa dependencia. Lo anterior de
conformidad con el articulo 34, fraccién VIII, del Reglamento Interior de la SRE.

b) Los recursos tecnoldgicos, debiendo describir la situacion de los sistemas de computo, de software, de licencias y patentes, de
Internet e Intranet, asi como la disponibilidad de servicios y tramites electrénicos gubernamentales

La Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) se encarga de la provision de la mayoria de los recursos tecnoldgicos del Instituto Matias
Romero (IMR). A continuacion se describe la provision de estos servicios:

El IMR cuenta con 76 equipos de computo, cada uno tiene asignada una licencia de MS Windows y Office 2013. Ademas, la SRE pone
a disposicion del IMR el portal de la Revista Mexicana de Politica Exterior en su version digital donde el propio IMR sube la informacion
de manera auténoma. También cuenta con un sistema de registro de cursos del IMR, para la cual la SRE brinda el soporte y
mantenimiento necesario.

De manera compartida con otras aplicaciones, el IMR utiliza cinco servidores, enlace redundante de internet del centro de datos, los
servicios de seguridad y la red de habilitadores del servicio.

Los portales y sistemas del IMR, entre los que se encuentran el Campus Virtual, el sistema de encuestas, la seccion de transparencia y
el mapa interactivo del curso de promocion turistica, son hospedados por la SRE y utilizan un conjunto de recursos tecnologicos
provisionados por soluciones aplicativas (pool de servidores de base de datos, pool de servidores web, entre otros) y no por sistema,
por lo que se comparten indivisiblemente recursos de cdmputo central conforme a las necesidades de alojamiento. Esto permite utilizar
un conjunto de recursos para muchas aplicaciones y no recursos dedicados a cada sistema.

Al igual que la SRE, la disponibilidad de servicios de infraestructura del IMR es del 99%. El IMR no tiene tramites electrénicos
gubernamentales en la Ventanilla Unica Nacional.

El IMR tiene cinco conjuntos de datos abiertos publicados con actualizacion trimestral, en todos los casos el periodo comprendido entre
el 1 de diciembre de 2012 al 31 de diciembre de 2017.

Ademas de lo provisto por la SRE, al 31 de diciembre de 2017, el IMR tiene contratadas dos licencias de Adobe Creative Cloud para la
programacion y edicion de sus cursos a distancia.
No se modifico en el periodo comprendido del 1 de enero al 30 de junio de 2018.

No se modificé en el periodo comprendido del 1 de julio al 30 de septiembre de 2018, ni se estima se modifique al 30 de noviembre de
2018.

V. Los convenios, procesos y procedimientos

a) La situacion de logros relevantes de los instrumentos juridicos en materia de desempefio y de administracion por resultados
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El Instituto Matias Romero no ha suscrito ningun instrumento juridico en materia de desempefio y de administracién por resultados, por
lo que no existe ninguna situacion de logros relevantes en esta materia.

b) Los procesos de desincorporacion de entidades paraestatales, en sus diferentes modalidades, haciendo mencion de los impactos
presupuestales y laborales de los mismos, explicando las razones de haber llevado a cabo dichos procesos

El Instituto Matias Romero no es una entidad paraestatal y, por lo tanto, no tuvo ningn proceso de desincorporacion en el periodo a
reportar.

¢) La relacion de litigios o procedimientos ante otras autoridades, indicando una descripcidn de su contenido, el monto al que asciende
de ser el caso, las acciones realizadas, el estado que guardan y la prioridad de atencion

Del 1 de diciembre de 2012 al 30 de septiembre de 2018, no hubo litigios o procedimientos del Instituto Matias Romero ante otras
autoridades, ni se tiene previsto que exista ninguno para el periodo del 1 de octubre al 30 de noviembre de 2018.

d) La relacion de las observaciones de auditorias realizadas por las diversas instancias de fiscalizacion que se encuentren en proceso
de atencion

Al 30 de septiembre de 2018, el Instituto Matias Romero (IMR) no tiene observaciones de auditorias en proceso de atencion, ni se
prevén nuevas auditorias del 1 de octubre al 30 de noviembre de 2018.

e) El grado de cumplimiento de las disposiciones en materia de: datos abiertos, ética e integridad publica, padrones de beneficiarios de
programas gubernamentales y transparencia y acceso a la informacion

1. Datos abiertos

En cumplimiento de las disposiciones en materia de datos abiertos, el Instituto Matias Romero (IMR) determiné que tiene cinco
conjuntos de datos abiertos: (1) nimero de publicaciones realizadas por el IMR; (2) ndmero de programas de radio producidos por el
IMR; (3) nimero de conferencias organizadas por el IMR; (4) nimero de exposiciones organizadas por el Museo; y (5) nimero de
cursos ofrecidos por el IMR.

Desde la publicacion de la regulacién en materia de datos abiertos, el IMR ha reportado trimestralmente la informacion sobre cada
conjunto de datos, asi como la informacion retroactiva de los mismos hasta el 1 de diciembre de 2012 en el portal www.datos.gob.mx

Al 30 de septiembre de 2018 se han reportado:

- 48 publicaciones realizadas por el IMR

- 304 programas de radio producidos por el IMR

- 106 conferencias organizadas por el IMR

- 82 exposiciones organizadas por el Museo del Archivo Historico y Artistico de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE)
- 526 cursos ofrecidos por el IMR

2. Etica e integridad publica

EI IMR cumple con las disposiciones en materia de ética e integridad ptblica de manera conjunta con la SRE. El Comité de Etica de la
SRE se instalo el 20 de abril de 2012. Desde su creacion se ha desempefiado como 6rgano de consulta y asesoria para apoyar en la
emision, aplicacion y cumplimiento del Codigo de Conducta Institucional. Asimismo, se ha renovado a fin de acatar las nuevas
disposiciones normativas en materia de ética, hasta constituirse en 2016 como Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés.
Actualmente, este Comité esta debidamente integrado por miembros de todos los niveles jerarquicos de la SRE y con representantes
de los drganos administrativos desconcentrados.
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El Comité ha realizado actividades en cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores plasmados en su Programa de Trabajo, con lo
cual se han atendido el 100% de las denuncias recibidas y se ha trabajado, en coordinacion con el Organo Interno de Control en la
SRE, para dar seguimiento a las conductas que pudiesen implicar faltas administrativas o hechos de corrupcion.

Los resultados preliminares de las evaluaciones realizadas por la Unidad de Etica, Integridad Ptblica y Prevencion de Conflictos de
Intereses de la Secretaria de la Funcion Publica muestran un cumplimiento en la escala de Excelente por el desempefio y compromiso
al realizar cada una de las acciones establecidas por dicha Unidas, como se observa en el Informe Anual de Actividades y Reporte de
Indicadores de Evaluacion 2017.

En 2018, el Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés de la SRE ha llevado a cabo dos sesiones extraordinarias (22 de
enero y 2 de febrero) para revisar dos denuncias con folios DEN-001/2018 y DEN-003/2018, asi como para conocer los resultados de la
convocatoria para elegir a las y los Representantes Suplentes del Nivel Direccion General y de Nivel Direccién General Adjunta del
proceso de elecciones que se llevo a cabo en el mes de enero del afio en curso. Ademas, ha llevado a caho tres sesiones ordinarias
(28 de febrero, 23 de marzo y 18 de junio) en las que se aprobaron el Programa Anual de Trabajo 2018, las Bases de Integracion,
Organizacion y Funcionamiento del Comité, los Indicadores de Cumplimiento del Cddigo de Conducta del personal de la Secretaria de
Relaciones Exteriores y la version 04 del “Procedimiento y Protocolo para la recepcién y atencién de denuncias presentadas ante el
Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés de la Secretaria de Relaciones Exteriores”. En estas sesiones ordinarias
también se presentaron los informes de conclusiones respectivos a las denuncias con folio DEN-002/2018 y DEN-004/20018, asi como
la asignacion de folios a otras 3 denuncias con nimeros DEN-005/2018, DEN-006/2018 y DEN-007/2018.

En el primer semestre de 2018, el Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés de la SRE continud con su estrategia de
difusién a través del Administrador de Correo Institucional de informacién sobre el propio Comité, asi como de infografias de diversas
campafias. A la fecha, se ha cumplido al 100% las actividades establecidas en el Tablero de Cumplimiento 2018, remitido por la Unidad
de Etica, Integridad Pdblica y Prevencion de Conflictos de Intereses de la Secretaria de la Funcién Publica. Finalmente, vale la pena
sefialar que toda la informacioén generada por el Comité se encuentra cargada en el Sistema de Seguimiento, Evaluacion y
Coordinacion de los Comités de Etica (SSECCOE), plataforma elaborada por la Unidad de Etica, Integridad Pablica y Prevencion de
Conflictos de Intereses de la Secretaria de la Funcién Pdblica. Asimismo, al 30 de agosto de 2018 se ha dado atencién puntual a cada
una de las actividades establecidas, lo cual ha sido reportado en las reuniones de Control Interno Institucional.

En lo que se refiere al Proceso de renovacion del Comité, el 22 de agosto de 2018 la Unidad de Etica, Integridad Publica y Prevencion
de Conflictos de Intereses de la Secretaria de la Funcion Publica remitié un comunicado mediante el cual informan que, debido al
proceso de transicién del Poder Ejecutivo Federal y al inicio del periodo constitucional presidencial 2018-2024, dicha Unidad ha
determinado que los procesos de renovacion escalonada de los Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés, previstos
para el Ultimo bimestre de 2018, se realizaran hasta el primer bimestre de 2019.

3. Padrones de beneficiarios de programas gubernamentales
Dadas las atribuciones del IMR, no tiene ningiin padron de beneficiarios de programas gubernamentales a su cargo, por lo que no hay
informacion que reportar sobre su grado de cumplimiento.

4. Transparencia, acceso a la informacion y proteccion de datos personales

El cumplimiento de la normatividad derivada de la reforma constitucional en materia de Transparencia de mayo de 2014 ha sido el
principal objetivo del Instituto Matias Romero (IMR). En ese sentido, los esfuerzos se han orientado a instrumentar acciones que
permitan su observancia, con una coordinacion permanente con el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos Personales (INAI).
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4.a. Acceso a la informacion

De conformidad con el padrén de sujetos obligados del &mbito federal, aprobado por el INAI, a partir del 5 de mayo de 2016 y hasta el
31 de agosto de 2018, el IMR ha recibido 96 solicitudes de informacion y 1 solicitud de datos personales, recibiendo solo 1 recurso de
revision.

En lo que se refiere a los tiempos de respuesta, del 5 de mayo de 2016 y hasta el 31 de diciembre de 2017, el IMR atendi6 las
solicitudes en un promedio de 15.78 dias. Del 1 de enero al 30 de junio de 2018 las atendi6 en un promedio de 6 dias.

4.b. Proteccion de datos personales

En cumplimiento a la Ley General de Proteccidn de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados el IMR el IMR identific los
tramites y procedimientos en los que realiza tratamiento de datos personales y los datos que se recaban. El aviso de privacidad del IMR
se encuentra elaborado y publicado en su portal electrénico, asi como colocado en sus instalaciones. Asimismo, el IMR ha trabajado
durante el primer semestre de 2018 en la elaboracion de su documento de seguridad para la proteccion de los datos personales que
obtiene a través de su oferta académica.

4.c. Obligaciones de transparencia

El IMR dio cumplimiento a las obligaciones de transparencia establecidas en el Titulo Quinto de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica (LGTAIP) y el articulo 69 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
(LFTAIP): https://sre.gob.mx/obligaciones-de-transparencia

El INAI llevé a cabo una verificacion diagnostica a la informacion publicada de la LGTAIP, otorgando una calificacion sobresaliente (95
de 100):

http://inicio.inai.org.mx/SitePages/Obligaciones-Transparencia.aspx?a=m4

Ademas, el IMR llevo a cabo la actualizacion de los tres primeros trimestres de 2018 de la informacion relacionada con las obligaciones
de transparencia establecidas en el Titulo Quinto de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LGTAIP) y el
articulo 69 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LFTAIP): https://sre.gob.mx/obligaciones-de-
transparencia

Por otro lado, fueron actualizados los contenidos de la seccion de transparencia de la pagina web institucional del IMR:
https://seccionesimr.sre.gob.mx/

VI. Las prospectivas y recomendaciones

Se recomienda tratar de incidir en el contenido del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y el Programa Sectorial de Relaciones
Exteriores 2019-2024 para garantizar una adecuada articulacién de los objetivos, estrategias y lineas de accion con las tareas
principales del Instituto Matias Romero. Para ello se recomienda tener presente las siguientes dos consideraciones;

- Con excepcion de las Secretarias de Defensa Nacional y de Marina, la Secretaria de Relaciones Exteriores es la Unica dependencia
de la administracion plblica centralizada que cuenta con un servicio profesional de carrera distinto al que fue creado por la Ley del
Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal. Por lo anterior, cualquier programa de caracter transversal que
trate el tema de la profesionalizacion de los servidores publicos en las deméas dependencias deberia incluir la labor del Instituto Matias
Romero en la formacion y capacitacion de los miembros del Servicio Exterior Mexicano.

- El objetivo central del Instituto Matias Romero es formar a los nuevos miembros del Servicio Exterior Mexicano y mantener capacitado
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de manera continua a los miembros a lo largo de su trayectoria profesional con el objetivo de que cuenten con los conocimientos, las
habilidades y las actitudes necesarias que les permitan hacer frente a la compleja labor diplomética que realizan. En tal sentido, el
Programa Sectorial de Relaciones Exteriores no sélo debe incluir lineas de accién asociadas a las otras funciones del IMR, como
difusidn, vinculacion y publicaciones, sino que debe explicitar en algin objetivo, vinculado con el fortalecimiento del Servicio Exterior
Mexicano, las acciones que el IMR realiza en favor de este cuerpo: desarrollo de concursos de ingreso, ascenso asi como capacitacion
continua.

En caso de lograr incidir en los documentos de planeacién nacional vinculados con la labor del IMR, esto facilitara la evaluacién del
desempefio del IMR mediante su Matriz de Indicadores para Resultados. A ese respecto también es importante considerar que, si bien
la poblacién objetivo de miembros del SEM es cuantificable, no lo es asi en cuanto a su capacitacion por dos fenémenos principales: (1)
la rotacion de los miembros del SEM, lo que implica la necesidad de actualizacion para los nuevos temas que asumen en su siguiente
adscripcion; y (2) la modernizacion y la actualizacion del marco normativo y de los procedimientos, lo que se traduce en la necesidad de
retomar con alguna frecuencia cursos previamente tomados.

Ademas, se sugiere la elaboracion de un documento que plasme los criterios de seleccion de obras sujetas a participar en el programa
de Pago en Especie del SAT a través del Museo del Acervo Historico y Artistico (Museo de la Cancilleria). Es importante considerar los
propdsitos de dicha coleccion de arte, a saber, la difusion de artistas mexicanos en el exterior, por lo que es conveniente que no sean
instalaciones ni piezas de mucho peso debido a la poca probabilidad de contar con los recursos para poder transportarlas y exponerlas
en las Representaciones de México en el Exterior.

VII. Los archivos

La relacion de archivos que especificamente acreditan la informacion de los diferentes apartados del presente Informe se integran
COMO anexo.

VIIl. Los demds asuntos que se consideren pertinentes o relevantes

Conviene dar atencion a tres temas relativos a las instalaciones del Instituto Matias Romero:

1. El sismo del 19 de septiembre de 2017 provoco algunos dafios en las instalaciones del IMR. Los principales dafios del edificio de
Republica de El Salvador Nam. 43 fueron subsanados por la Direccién General de Bienes Inmuebles y Recursos Materiales (DGBIRM).
Sin embargo, no se han terminado de reparar los dafios sufridos en la fachada y en la torre del edificio de Republica de El Salvador
Num. 47. Como edificio histérico, esta reparacion es competencia de la Secretaria de Cultura y el Instituto Nacional de Antropologia e
Historia. Estas instancias se encargaron de realizar las tareas de apuntalamiento de la torre y de remocidn de objetos peligrosos, sin
embargo, la restauracion final no ha sido completada. Conviene dar seguimiento con la DGBIRM a fin de asegurar que estas obras de
restauracion si se lleven a cabo y que permitan robustecer el estado de la torre.

2. Los edificios del IMR no son lo suficientemente accesibles para personas con alguna discapacidad, especificamente en cuanto a
acceso de personas en silla de ruedas. Lo anterior afecta el acceso a: (1) el Museo del Acervo Histdrico y Artistico, (2) las tres aulas
del primer piso y (3) el Auditorio del IMR. En el caso del Museo y las tres aulas, esto podria solventarse con una inversion en rampas y
barandales. En el caso del Auditorio del IMR que se encuentra en el (ltimo piso se requeriria una mayor inversion para instalar un
elevador en la parte externa del edificio o alguna otra solucién con la intencion de facilitar el acceso a personas con discapacidad motriz
o de edad avanzada a las conferencias y seminarios que ahi se realizan.

3. Respecto de las capacidades audiovisuales y electronicas del IMR para la labor de difusion convendria realizar las siguientes
inversiones:

3.1. Auditorio. Con el objetivo de mejorar la calidad del audio de las conferencias y eventos que se realizan en el auditorio se
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requeririan:

- 3 micréfonos phantom de condensador, cuello de ganso (Micréfonos tipo parlamentario con base de encendido y apagado)
- 3 bases para micréfono tipo cuello de ganso

- 1 Micréfonos dindmicos cardioides.

- 1 Stands para microfono (compatibles).

- 2 Micré6fonos inaldmbricos.

- 1 Consola mezcladora de 8 a 12 canales

3.2. Cabina de Radio. Para estar en posibilidades de producir un programa de radio de mejor calidad, asi como poder invitar a un
mayor nimero de participantes se necesitaria:

- 4 micréfonos condensadores cardioides KSM32

- 4 bases para micréfono KSM32 DE MESA

- 4 Cables para microfono de 3 metros, entrada canon macho (compatibles).

- Interfase de Audio M-Box Pro+Protools (Interfase para procesamiento de audio por computadora compatible con Mac, y micréfonos
profesionales para estudio con base para mesa o escitorio)

3.3. Para las labores de difusion en general es necesario contar con:

- Camara Digital de Fotografia y Video semi-profesional Full HD, con conexidn Wi-Fi, bateria de larga duracién y memoria SD de 32 a
64 GB.

- Sistema portéatil de audio de 2000 W PMPO con lector de memorias SD

(2 Bafles amplificadores con mezcladora y micréfonos inalambricos)

ATENTAMENTE
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NATALIA SALTALAMACCHIA ZICCARDI
DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO MATIAS ROMERO
FOLIO 13463
FECHA DE LA FIRMA 26/10/2018
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